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HERTADI IMAN SANTOSO
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     Bandung, 06 Juni 2022

a.n. PENGURUS DANA PENSIUN POS INDONESIA

3.  Evaluasi Realisasi Rencana Kerja dan Anggaran

Hasil usaha setelah pajak penghasilan tahun 2021 sebesar Rp. 

105,399 miliar terlampaui Rp. 20,2 miliar atau 23,7% dari target 

hasil usaha yang dianggarkan dalam RKA tahun 2021 sebesar Rp 

85,2 miliar. Dibandingkan hasil usaha yang diperoleh tahun 2020 

yaitu Rp.117,1  miliar maka terjadi penurunan Rp. 11,7 miliar atau 

10%, hal ini terjadi karena pada tahun 2021 masih terdampak 

pandemi yang mempengaruhi perolehan pendapatan investasi 

dibandingkan tahun sebelumnya.

Kesimpulan

Berdasarkan pengawasan Dewan Pengawas terhadap pelaksanaan 

pengelolaan Dana Pensiun Pos Indonesia (DAPENPOS) tahun 2021, 

Pengurus telah melaksanakan kewajiban, tanggung jawab dan 

wewenangnya sesuai dengan peraturan perundang-undangan yang 

berlaku, Peraturan Dana Pensiun Dari Dana Pensiun Pos (DAPENPOS) 

dan Arahan Investasi Dana Pensiun Pos (DAPENPOS).Jumlah peserta untuk tahun 2021 sebanyak  30.656 orang, turun 

sebanyak 1.007 orang atau turun sebesar 3,18% dari tahun 2020 

sebanyak 31.663 orang. Jumlah pembayaran manfaat pensiun untuk 

tahun 2021 sebesar Rp.197 miliar terjadi kenaikan Rp. 18,8 miliar 

atau 10,5% dari tahun 2020 sebesar Rp. 178 miliar. Penerimaan 

iuran pensiun tahun 2021 sebesar Rp.161 miliar terjadi kenaikan 

Rp.15,8 miliar atau 10,8 %  dari tahun 2020 sebesar Rp.145 miliar.
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7.  Pendanaan posisi per 31 Desember 2021 dan 31 Desember 2020

ATAS KINERJA INVESTASI DAPENPOS
RINGKASAN EVALUASI DEWAN PENGAWAS 

1. Evaluasi Pendanaan

Jumlah Peserta :

Piutang iuran pensiun tahun 2021 sebesar Rp. 25,3 miliar 

mengalami kenaikan  sebesar Rp. 2,3 miliar atau sebesar 9,9% dari 

tahun 2020 sebesar Rp. 23 miliar, kenaikan saldo piutang iuran ini 

dipengaruhi adanya kenaikan iuran tambahan sesuai dengan hasil 

perhitungan aktuaris tahun ini.

2. Evaluasi Kinerja Investasi

Pelaksanaan Kebijakan Manajemen Risiko Investasi
a.  Pencapaian sasaran hasil investasi (ROI) tahun 2021 sebesar  

6,65%  dari target yang ditetapkan pada Arahan Investasi yaitu 
sekurang-kurangnya 8% dengan tingkat pencapaian 82,92% dari 
target Rencana Investasi tahun 2021sebesar 8,02%.

Tidak terdapat piutang bunga keterlambatan pembayaran iuran 

pensiun pada tahun 2021.

c.  Pasal 17 Arahan Investasi Dana Pensiun Pos Indonesia 
(DAPENPOS) Nomor: KD.021/DIRUT/0221, likuiditas minimum 
portofolio investasi ditetapkan minimum 2% dari total investasi 
setiap bulan untuk mendukung ketersediaan dana guna 
pembayaran manfaat pensiun yang jatuh tempo, biaya investasi 
dan beban operasional. Likuiditas tersedia dihitung dari rata-
rata penempatan deposito dan saldo rekening giro tiap-tiap 
bulan.

b. Realisasi investasi tahun 2021 sebesar Rp.1,901 triliun 
melampaui Rp. 53,52 miliar atau tumbuh 2,89% dari realisasi 
Investasi Tahun 2020 sebesar Rp. 1,848 triliun.

INFO DAPENPOS 2021 

URAIAN TAHUN Naik (turun) 

  2021 2020 
 

KEWAJIBAN AKTUARIA  2.595.524   2.754.752   (159.228) 

KEKAYAAN  1.971.972   1.897.469   74.503  

DEFISIT  623.552   857.283   (233.731) 

RKD 75,98% 68,88%  0  

 

dalam jutaan rupiah

Dana Pensiun Pos Indonesia
Jl. Tasikmalaya No. 1 Bandung 40271

Telp : 022 - 7271367
Website : dapenpos.co.id

Email : dapenpos_indonesia@yahoo.com

* Info Dapenpos ini dapat didownload di website Dapenpos

dapenpos

DIREKTUR UTAMA

DIREKTUR UTAMA

DIREKTUR UTAMA



dapenpos

INFO DAPENPOS 2021 

d. Hasil Usaha Bersih

c. Laporan Posisi Keuangan (Neraca)

    a. Jumlah Peserta

Hasil Usaha setelah pajak selama tahun 2021 sebesar  Rp 
105,399 miliar atau turun (10,02%)  dibanding realisasi pada 
periode yang sama tahun 2020 sebesar Rp 117,141 miliar 
sehubungan dengan kinerja dipasar mengalami penurunan 
negatif dampak dari pandemi.

6.  Kepesertaan posisi per 31 Desember 2021 dan 31 Desember 
2020 

b. Iuran dan Pembayaran Manfaat Pensiun

“Menurut opini kami, Laporan Keuangan terlampir menyajikan 
secara wajar, dalam semua hal yang material,  aset neto dan posisi 
keuangan Dana Pensiun Pos Indonesia - Program Pensiun Manfaat 
Pasti pada tanggal 31 Desember 2021,  serta perubahan aset 
neto, hasil usaha dan arus kasnya  untuk tahun yang berakhir pada 
tanggal tersebut, sesuai dengan ketentuan pelaporan keuangan 
pada Peraturan Otoritas Jasa Keuangan Nomor : 5/POJK.05/2018 
tentang Laporan Berkala Dana Pensiun”.

3. Untuk menilai tingkat akuntabilitas terhadap Laporan Dana Pensiun 
Pos Indonesia, sesuai ketentuan yang berlaku maka  setiap tahun 
dilakukan pemeriksaan/audit oleh auditor independen.  Laporan 
Keuangan Dapenpos untuk tahun yang berakhir 31 Desember 2021,  
telah diaudit oleh Auditor Independen   KAP Nugroho & Rekan dengan 
hasil sebagai Berikut :

Auditor Laporan Keuangan yang ditunjuk oleh Pendiri melalui Dewas 
berpendapat bahwa :

a. Aset Neto
Posisi aset neto per 31 Desember 2021 sebesar Rp 1,972 triliun 
naik sebesar Rp 75 miliar dibandingkan aset neto pada akhir tahun 
2020 sebesar Rp 1,897 triliun.

Saldo aset neto awal tahun 2021 sebesar Rp 1,897 triliun 
ke m u d i a n  s e l a m a  p e r i o d e  t a h u n  2 0 2 1  t e r d a p a t 
kenaikan/(penurunan) aset neto sebesar Rp 75 miliar sehingga 
saldo aset neto akhir tahun 2021 sebesar Rp 1,972 triliun.

b. Perubahan Aset Neto

  
5. Laporan Keuangan per 31 Desember 2021 dan 31 Desember 

2020.

a. Posisi Investasi

4.Ringkasan Laporan Investasi, Hasil Investasi, per 31 Desember 
2021 dan 31 Desember 2020.

b. Pendapatan Investasi

2. Dapenpos telah  meningkatkan kualitas layanan dan keakuratan data 

penerima manfaat pensiun guna mendukung salah satu tujuan 
Dapenpos agar dapat menjaga kesinambungan penghasilan  bagi 
peserta secara tepat waktu, tepat jumlah dan tepat penerima, 
dengan melaksanakan antara lain : validasi data peserta, penerbitan 
kartu peserta pensiunan, sosialisasi Dapenpos melalui Zoom ke 7 
Kantor Regional PT. Pos Indonesia (Persero) serta percepatan 
penerbitan SK Pensiun, Penerbitan Daftar Pembayaran Pensiun.

Susunan Pengurus dan Dewan Pengawas Dapenpos pada posisi 31 
Desember 2021 adalah sebagai berikut :

Memenuhi ketentuan Pasal 19 Keputusan Direksi PT. Pos Indonesia 
(Persero) Pendiri Dana Pensiun Pos Indonesia Nomor : KD 
167/Dirut/1217 tanggal 22 Desember 2017 Tentang Peraturan Dana 
Pensiun Pos Indonesia, Pengurus wajib menyampaikan informasi kepada 
peserta mengenai Neraca, Perhitungan Hasil Usaha, hal-hal yang timbul 
dalam rangka kepesertaan,  setiap perubahan Peraturan Dana Pensiun, 
dan  ringkasan Laporan Investasi serta ringkasan Laporan Hasil Evaluasi 
Dewan Pengawas. Disamping itu berdasarkan Peraturan OJK Nomor 
3/POJK.05/2015 tanggal 31 Maret 2015 yang telah dilakukan 
perubahan dengan Peraturan OJK Nomor 29/POJK.05/2018 tanggal 10 
Desember 2018 tentang Investasi Dana Pensiun Pasal 25 bahwa  
Pengurus wajib mengumumkan kepada Peserta mengenai ringkasan dari 
Laporan Investasi Tahunan dan Hasil Pemeriksaan Akuntan Publik atas 
Laporan Investasi Tahunan serta ringkasan Hasil Evaluasi Dewan 
Pengawas.

Di bawah ini disampaikan ringkasan kinerja dan kegiatan pengelolaan 
Dana Pensiun Pos Indonesia (Dapenpos) selama periode 1 Januari s.d. 
31 Desember 2021. 

1. Realisasi kinerja Dapenpos tahun 2021 menunjukkan pencapaian yang 
baik tercermin dari pencapaian target kinerja investasi dan keuangan 
maupun berbagai upaya peningkatan implementasi manajemen risiko 
dan tata kelola perusahaan agar Dapenpos mampu mengelola dananya 
untuk jangka panjang. Adapun pencapaian hasil usaha, Return On 
Investment, Return on Asset, Rasio Pendanaan dan aset neto yang 
tergambar pada tabel berikut :

NO URAIAN PERIODE 

    31-12-2021 31-12-2020 

ASET 
  

1 INVESTASI (Nilai Historis)  1.756.169   1.707.648  

2 SELISIH PENILAIAN INVESTASI  145.566   140.561  

3 ASET LANCAR DI LUAR INVESTASI  73.589   53.478  

4 ASET OPERASIONAL (NILAI BUKU)  2.192   2.387  

5 ASET LAIN-LAIN  50   2  
 

TOTAL ASET  1.977.566   1.904.076  

LIABILITAS   
 

1 NILAI KINI AKTUARIAL  2.595.524   2.754.752  

2 SELISIH NILAI KINI AKTUARIAL  (623.502)  (857.281) 

3 LIBILITAS DI LUAR NILAI KINI AKTUARIAL  5.544   6.605  

  TOTAL LIABILITAS  1.977.566   1.904.076  
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PENGURUS 

Direktur Utam a Bestin Anwar 

Direktur Investasi dan Um um Hari Edi Purwoko 

M erangkap Direktur Kepesertaaan dan SDM Hari Edi Purwoko 

 D EW A N  P EN G A W A S  

K e tu a T o n g g o  M arb u n  

S e kre ta ris  A ris  Y u san to  

A n g g o ta A m riza l 

A n g g o ta O d ik  So d ik in  

 

NO URAIAN              PERIODE Naik (turun) 

    31-12-2021 31-12-2020 % 
     

1 Pendapatan Investasi 120.551 138.211  (12,78) 

2 Beban Investasi 1.153 838  37,59  
 

Hasil Usaha Investasi 119.398 137.373  (13,08) 

3  Beban Operasional 15.850 18.893  (16,11) 

4 Pendapatan dan Beban lain-lain  2.867  (6)  (47.883,33) 
 

HASIL USAHA SEBELUM PAJAK 106.415 118.474  (10,18) 

  PAJAK PENGHASILAN  1.016   1.333   (23,78) 
 

HASIL USAHA SETELAH PAJAK  105.399   117.141   (10,02) 
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NO URAIAN 31-12-2021 31-12-2020 

1 2 3 4 

1 DEPOSITO ON CALL  5.000   -    

2 DEPOSITO BERJANGKA  267.559   371.529  

3 SURAT BERHARGA  529.945   330.097  

4 SAHAM  72.642   96.617  

5 OBLIGASI  751.791   772.862  

6 UNIT PENYERTAAN REKSADANA  7.480   10.869  

7 PENEMPATAN LANGSUNG  140.133   139.297  

8 TANAH DAN BANGUNAN  127.185   126.938  

  TOTAL INVESTASI  1.901.735   1.848.209  
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NO URAIAN 31-12-2021 31-12-2020 

1 2 3 4 

1 DEPOSITO ON CALL  286   314  

2 DEPOSITO BERJANGKA  18.536   29.272  

3 SURAT BERHARGA  35.572   36.916  

4 SAHAM  (7.329)  2.871  

5 OBLIGASI  67.842   61.556  

6 UNIT PENYERTAAN REKSADANA  (44)  35  

7 PENEMPATAN LANGSUNG  4.838   6.397  

8 TANAH DAN BANGUNAN  850   850  

  TOTAL INVESTASI  120.551   138.211  
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NO URAIAN RKA 2021 REALISASI  2021 % 

1 Hasil Usaha setelah Pajak  85.216   105.399   123,68  

2 Return On Investment (ROI) 
Unrealized Income 

 8,02   6,65   82,92  

3 Return On Assets (ROA)  7,73   6,45   83,44  

4 Ratio Kualitas Pendanaan (RKD)  65,63   75,98   115,77  

5 Aset Neto  1.906.834   1.972.022   103,42  
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NO URAIAN  
TAHUN Naik (turun) 

2021 2020 Orang % 

1 Peserta Pegawai  9.182   10.595   (1.413) (13,34) 

2 Peserta Pensiunan  21.115   20.644   471   2,28  

3 Peserta Pensiun Ditunda  359   424   (65)  (15,33) 

TOTAL  30.656   31.663   (1.007)  (3,18) 

 

NO URAIAN 
  

TAHUN Naik/Turun 

2021 2020 Rp % 

1  Iuran 
    

  a. Normal Pemberi Kerja  34.251   38.435   (4.184)  (10,89) 

  b. Normal Peserta  7.301   7.286   15   0,21  

  c. Tambahan  119.736   99.780   19.956   20,00  

Jumlah Iuran  161.288   145.501   15.787   10,85  

2 Pembayaran Manfaat Pensiun  197.142   178.337   18.805   10,54  
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Pengantar
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